Strategi for baeredygtig
forretningsudvikling

Denne skabelon kan bruges til at styre en
diskussion af, hvilke muligheder der er for din
virksomhed



Strategiforlgb

Der er fem oplagte trin i en strategi for baeredygtig
forretningsudvikling

e Faennyidé

e Malret ideen

o Lav en forretningsplan
. Faerdiggor dit produkt
° Realiser din strategi

Fgrst kan det imidlertid veere hensigtsmaessigt at afklare, hvor ambitigse 1
gnsker at veere omkring baeredygtighed
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Idegenerering

e Hvad ved vi om markedet for ideen?
e Hvad ved vi om vores muligheder for at realisere idéen?

e Hvad ved vi om omverdenens krav og forventninger i
forhold til idéen?

Hvor kan vi fa inspiration til at udvikle nye idéer:
e Kunderne - ogsa dem vi ikke har!

e Medarbejderne

e Tekniske viden

e Regulering

e Verdens problemer

e Personlige oplevelser
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Analyse af ideer

e Eridéen gkonomisk baeredygtig? FNg 2(015- mal

- Investering
- Markedsstgrrelse
— Markedsandel
- Indtjeningsmuligheder

e Hvilke mal vil du opna med din

virksomhed udover de rent
kommercielle?

e Hvordan vil du male om du nar
. (0]
dine mal?

udrydde fattigdom og sult

sikre grundlaeggende
uddannelse til alle

fremme ligestilling og styrke
kvinders rettigheder

formindske bgrnedgdelighed

formindske kvinders risiko
for at dg ved fadsler

standse udbredelse af hiv og
aids, malaria og andre
sygdomme, der truer
menneskeheden

sikre en miljgvenlig og
baeredygtig udvikling

opbygge et globalt
partnerskab for udvikling




Forretningsplan

e Kan forretningsmuligheden tjene investeringen hjem?

Tre trin:
e 1. Opgoar alle omkostninger og indtaegtsmuligheder.

e 2. Undersag hvilke risici og usikre potentialer der knytter
sig til hvert element.

e 3. Vurder de gkonomiske konsekvenser af de stgrste risici
og potentialer og indarbejd dem i forretningsplanen.



Feerdigggr dit produkt

Hav fokus pa de samme tre
forhold som i idégenereringen:

e Rammer vi kundernes behov?
e Omverdenens krav og

forventninger?

e (Og vores egne
spidskompetencer?

Veaerdi for kunden

Eksempler pa fordele for
kunden:

- @konomisk besparelse

- Bedre funktionalitet

- Bidrag til en bedre verden
- Bidrag til en sundere
hverdag

Det er afggrende at vurdere
hvad kunden er villig til at
betale for den veerdi
produktet giver.



Realiser strategien

e Taenk stort
- Hvad er de globale forretningsmuligheder?
— Hvilke mal vil vi gerne na?

e Start smat

- Hvordan minimerer vi investeringerne inden vi kommer pa
markedet?

- Hvilke forudsaetninger i omverdenen skal veere pa plads for at
vi kan saelge de farste produkter eller services?

e Voks hurtigt
— Hvordan skaleres forretning op efter efterspgrgslen?

— Hvordan udvikles forudszetninger i omverdenen sidelgbende
med udviklingen af vores egen forretning?
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